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1 – CONTEXTE GENERAL POUR L’ELABORATION DESORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025
Aperçu de l’environnement macroéconomique
L’élaboration du budg(t 2025 s’inscrit dans un cont(xt( géopolitiqu( (t économiqu( marqué par d(s inc(rtitud(sp(rsistant(s (t d(s t(nsions structur(ll(s à l’éch(ll( int(rnational(, (uropé(nn( (t national(. C(s dynamiqu(s ont d(srép(rcussions dir(ct(s sur l’économi( français( (t, par conséqu(nt, sur l(s capacités financièr(s d(s coll(ctivitést(rritorial(s.
1. Contexte International
L’anné( 2025 (st fort(m(nt influ(ncé( par d(s fact(urs géopolitiqu(s maj(urs qui pès(nt sur l’économi( mondial(. L(conflit (n Ukrain(, toujours (n cours, continu( d( p(rturb(r l(s chaîn(s d’approvisionn(m(nt global(s, notamm(nt dansl(s s(ct(urs d( l’én(rgi(, d(s matièr(s pr(mièr(s (t d( l’agricultur(. C(tt( instabilité géopolitiqu(, combiné( aux t(nsionscomm(rcial(s p(rsistant(s (ntr( grand(s puissanc(s (États-Unis, Chin(, Russi(), contribu( à un( inc(rtitud( économiqu(mondial(, aff(ctant la croissanc( (t l(s échang(s int(rnationaux.
Par aill(urs, l(s conséqu(nc(s du chang(m(nt climatiqu( d(vi(nn(nt d( plus (n plus visibl(s, (ntraînant d(s cris(shumanitair(s (t économiqu(s dans plusi(urs régions du mond(. L(s évén(m(nts climatiqu(s (xtrêm(s (ng(ndr(nt d(scoûts économiqu(s croissants p(rturbant l(s activités économiqu(s (t l(s flux comm(rciaux int(rnationaux.
Sur l( plan monétair(, l(s banqu(s c(ntral(s d(s grand(s économi(s, notamm(nt la Rés(rv( fédéral( américain( (t laBanqu( c(ntral( (uropé(nn( (BCE), mainti(nn(nt d(s politiqu(s monétair(s r(strictiv(s pour lutt(r contr( un( inflation(ncor( él(vé(. C(tt( situation s( traduit par d(s taux d’intérêt (ncor( él(vés mêm( si un( baiss( a été constaté( sur l(s(cond s(m(str( 2024, r(ndant l( coût d( l’(mprunt (ncor( onér(ux pour l(s États, l(s (ntr(pris(s (t l(s coll(ctivitéslocal(s.
2. Contexte Européen
Au niv(au (uropé(n, l’Union (uropé(nn( continu( d( fair( fac( à d(s défis économiqu(s (t structur(ls significatifs. Lag(stion d(s conséqu(nc(s économiqu(s d( la gu(rr( (n Ukrain(, la transition én(rgétiqu( accéléré( pour réduir( ladép(ndanc( aux én(rgi(s fossil(s, ainsi qu( la mis( (n œuvr( du Pact( v(rt pour l’Europ(, impact(nt fort(m(nt l(sbudg(ts d(s États m(mbr(s.
L( plan d( r(lanc( (uropé(n N(xtG(n(rationEU poursuit son déploi(m(nt, sout(nant d(s inv(stiss(m(nts dans latransition écologiqu(, la transformation numériqu( (t la résili(nc( économiqu(. Tout(fois, l(s politiqu(s budgétair(s d(sÉtats sont d( plus (n plus (ncadré(s par la révision d(s règl(s d( gouv(rnanc( économiqu( d( l’UE, visant à maîtris(r l(sdéficits publics (t la d(tt(, c( qui pourrait limit(r l(s marg(s d( manœuvr( financièr(s à moy(n t(rm(.
L’inflation, bi(n qu( légèr(m(nt (n r(cul par rapport aux anné(s précéd(nt(s, r(st( un défi maj(ur, notamm(nt (n raisond(s coûts én(rgétiqu(s (t d(s t(nsions sur l(s marchés du travail dans plusi(urs pays (uropé(ns. C(tt( situation conduitla BCE à maint(nir d(s taux d’intérêt él(vés, c( qui fr(in( l’inv(stiss(m(nt public (t privé.
3. Contexte National
En Franc(, la prévision d( la croissanc( économiqu( modéré( (n 2025. L’inflation, bi(n qu( stabilisé( par rapport auxpics d( 2022-2023, continu( d’impact(r l( pouvoir d’achat d(s ménag(s (t l(s coûts d( fonctionn(m(nt d(s coll(ctivitést(rritorial(s.
L(s financ(s publiqu(s r(st(nt sous pr(ssion av(c un déficit budgétair( important, un( d(tt( publiqu( él(vé( (t un déficitqui impos( d(s ajust(m(nts dans la loi d( financ(s. L( gouv(rn(m(nt poursuit d(s (fforts d( maîtris( d(s dép(ns(spubliqu(s, tout (n d(vant répondr( à d(s b(soins croissants (n matièr( d( transition écologiqu(, d( sécurité (t d(cohésion social(. La réform( d(s r(trait(s (t l(s ajust(m(nts fiscaux (ngagés vis(nt à r(staur(r l’équilibr( d(s compt(spublics, mais l(urs (ff(ts sur la croissanc( r(st(nt inc(rtains.En outr(, la cris( politiqu( (t social( qui s’(st manif(sté( c(s d(rni(rs mois a égal(m(nt (u d(s rép(rcussions sur l(sori(ntations budgétair(s, r(ndant plus inc(rtain(s l(s traj(ctoir(s d( financ(m(nt d(s coll(ctivités.
Pour l(s EPCI, c(s contraint(s s( traduis(nt par :- Un( pr(ssion accru( sur l(s r(ssourc(s fiscal(s, notamm(nt (n raison d( la réform( d( la fiscalité local( (t d( lar(duction d(s dotations d( l’Etat.- D(s conditions d( financ(m(nt plus strict(s (n raison d( la r(monté( d(s taux d’intérêt, limitant la capacitéd’inv(stiss(m(nt.- D(s att(nt(s fort(s (n matièr(s d( transition écologiqu(s (t d( résili(nc( d(s t(rritoir(s, néc(ssitant d(sinv(stiss(m(nts importants malgré d(s marg(s d( manœuvr( financièr(s réduit(s.
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C( cont(xt( compl(x( impos( un( g(stion budgétair( prud(nt(, combin( à un( stratégi( d’inv(stiss(m(nt ciblé( pourrépondr( aux défis économiqu(s, sociaux (t (nvironn(m(ntaux du t(rritoir(.
Hypothèses retenues pour l’élaboration des orientations budgétaires 2025
L(s résultats 2024 sont d(s donné(s prévisionn(ll(s. En (ff(t, l(s élém(nts 2024 ont été calculés sur la bas( d(s donné(scomptabl(s arrêté(s au 22/01/2025 alors qu( l( travail d( concordanc( d(s écritur(s n’a pas été réalisé av(c l( S(rvic( d(G(stion Comptabl( d( Dax.
La rétrosp(ctiv( s’ét(nd d( 2017 à 2023 (t la prosp(ctiv( d(s ori(ntations budgétair(s cours d( 2024 à 2027.
L(s hypothès(s r(t(nu(s pour la prosp(ctiv( 2025 – 2027 ti(nn(nt compt( du cont(xt( économiqu( national (t d(l’abs(nc( d( loi d( financ(s au mom(nt d(s étud(s financièr(s (t d( la rédaction du prés(nt rapport.
Par conséqu(nt l(s r(c(tt(s d( fonctionn(m(nt ont été calculé( (n 2025 à l’id(ntiqu( voir( un( légèr( baiss( pour l(sparticipations, d(s régularisations d( 2023 ayant été p(rçu(s (n 2024 puis à compt(r d( 2026 d(s r(c(tt(s av(c un(hauss( d( 1%. L( proj(t d( loi d( financ(s n’apportant pas d( précision clair( sur la traj(ctoir( d(s r(c(tt(s du bloc localà compt(r d( 2026.Il s(ra proposé un( hauss( d(s taux d( la fiscalité local(. D(s simulations ont été travaillé(s av(c l( s(rvic( d(s Impôts d(sLand(s sur l(s possibilités d’augm(ntation d(s taux d(s tax(s foncièr(s bâti(s, non bâti(s, tax(s sur l(s résid(nc(ss(condair(s (t contribution foncièr( d(s (ntr(pris(s. L(s ori(ntations budgétair(s 2025-2026 ont été calculé(s av(c un(augm(ntation d(s taux d( tax(s foncièr(s (t tax(s sur l(s résid(nc(s s(condair(s (n 2025 (t tax(s foncièr(s (n 2026.D’autr(s hypothès(s pourront êtr( r(t(nu(s à l’issu( d(s ori(ntations budgétair(s (t/ou lors du vot( du budg(t.
Aussi, l(s r(c(tt(s d’inv(stiss(m(nt, l( FCTVA a été comptabilité av(c la baiss( annoncé( à 14.85% (au li(u d(s 16.404%)(t un r(trait d( l’application du FCTVA sur c(rtain(s dép(ns(s d( fonctionn(m(nt (n voiri(.L( r(cours a l’(mprunt (n 2025 (st important (stimé à 1 000 000 € pour pouvoir financ(r l( proj(t maj(ur d( c(tt( find( mandat la rénovation (t agrandiss(m(nt d( l’écol( mat(rn(ll( d( Tilh ainsi qu( l( programm( voiri(. La prosp(ctiv(diminu( l’(mprunt à 700 000€ à compt(r d( 2026 afin d( limit(r l’impact sur l(s épargn(s. En (ff(t, l(s taux d’intérêtsétant (ncor( haut (t l(s épargn(s d( la CCPOA s( dégradant (inc(rtitud(s d(s r(c(tt(s), un r(cours à l’(mprunt plus él(véaff(ct(rait la santé financièr( d( l’EPCI déjà fragilisé( par l(s hauss(s d(s coûts d( fonctionn(m(nt d( c(s d(rnièr(sanné(s.
D( plus, compt( t(nu d(s hypothès(s d( r(c(tt(s r(t(nu(s, l( défi maj(ur d( la CCPOA sur l’anné( 2025 s(ra d( cont(nir(t maîtris(r s(s dép(ns(s d( fonctionn(m(nt. En (ff(t, l’étiol(m(nt d(s épargn(s (st la conséqu(nc( d’un( évolution plusrapid( d(s dép(ns(s au r(gard d(s r(c(tt(s.L(s charg(s d( fonctionn(m(nt (011) sont prévu(s (n diminution par rapport à 2024 d(s régularisations ayant étémandaté(s (n 2024. Aussi un travail conséqu(nt (n collaboration av(c l’(ns(mbl( d(s s(rvic(s (t l( s(rvic( financ(s pourrattach(r l(s dép(ns(s (ngagé(s (n 2024 sur l’(x(rcic( 2024 ((nviron 180 000€). Lorsqu( l(s factur(s ou titr(s s(rontr(çus pour mandat(m(nt (n 2025, c(s dép(ns(s n( pès(ront donc pas sur l( budg(t 2025.En outr(, l(s charg(s d( p(rsonn(l (012) sont (stimé(s à un( hauss( d( 3.5%, il s’agit d( l’évolution la plus faibl( d(puis2018.Pour finir, l’augm(ntation du chapitr( 65 (st principal(m(nt du( aux contributions d(s syndicats d(s ordur(s ménagèr(s,à la subv(ntion d’équilibr( du CIAS (t l’évolution d(s app(ls d(s organism(s auxqu(ls la CCPOAparticip( financièr(m(nt.

Population : 24 770 habitants
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2 - LES GRANDESMASSES FINANCIERES
2.1 - Les masses budgétaires

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Recettesfonctionnement 12 013 167 12 803 619 13 352 477 13 975 233 14 195 183 15 303 217 16 849 818 17 910 881 17 991 261 18 550 066 19 008 383
Dépensesfonctionnement 11 018 146 11 581 073 12 060 212 12 337 901 12 845 760 13 480 440 15 849 264 16 838 472 17 092 048 17 601 435 18 187 043
dontintérêts d� la d�tt� 193 350 178 156 166 902 142 438 121 690 103 714 104 248 113 553 123 299 141 543 148 503
Recettesd'investissement 2 543 440 2 086 244 1 996 961 950 635 1 026 209 737 110 1 601 692 2 109 457 2 175 361 1 239 132 3 690 124
Dont �mpruntssouscrits 562 101 744 526 804 163 762 784 710 000 427 550 730 000 900 000 1 000 000 700 000 700 000
Dépensesd'investissement 4 729 655 3 350 774 2 374 387 2 318 386 2 451 509 1 959 163 2 640 513 2 981 074 2 944 574 2 110 834 4 489 417
dontcapital d� la d�tt� 708 175 771 448 857 007 910 287 787 311 768 050 738 952 756 220 735 816 632 945 631 032
dont P.P.I 4 021 480 2 579 026 1 517 080 1 408 099 1 663 748 1 191 113 1 898 561 2 178 782 2 339 612 2 030 828 5 238 600
2.2 - Soldes financiers

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Epargne de gestion 1 188 372 1 400 703 1 458 736 1 778 771 1 471 113 1 926 491 1 104 802 1 185 961 1 022 512 1 090 174 969 843
Epargne brute 995 022 1 222 547 1 291 834 1 636 332 1 349 423 1 822 777 1 000 554 1 072 409 899 213 948 631 821 340
Epargne nette 286 846 451 098 434 827 726 045 562 112 1 054 726 261 602 316 189 163 397 315 685 190 308
2.3 - Fonds de roulement et résultat prévisionnel

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fonds de roulement en débutd'exercice 1 196 934 5 741 -36 242 878 597 1 148 177 1 081 513 1 682 236 1 643 969 1 844 760 1 974 760 2 051 691
Résultat de l'exercice -1 191 193 -41 983 914 839 269 581 -75 878 600 723 -38 267 200 791 130 000 76 930 22 046
Fonds de roulement en find'exercice 5 741 -36 242 878 597 1 148 178 1 072 299 1 682 236 1 643 969 1 844 760 1 974 760 2 051 691 2 073 736

2.4 - Endettement
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Encours au 31 décembre 6 485 746 6 277 843 6 384 374 6 293 965 5 953 036 5 623 251 5 624 991 5 768 771 6 032 956 6 100 010 6 168 979
Ratio de désendettement 6,5 ans 5,1 ans 4,9 ans 3,8 ans 4,4 ans 3,1 ans 5,6 ans 5,4 ans 6,7 ans 6,4 ans 7,5 ans
Emprunt 562 101 744 526 804 163 762 784 710 000 427 550 730 000 900 000 1 000 000 700 000 700 000
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3 - LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS
3.1 - Soldes intermédiaires de gestion
Soldes intermédiaires de gestion :_C( sont d(s indicat(urs p(rm(ttant d'analys(r l( niv(au d( rich(ss( d( la coll(ctivité. La part d(s c(ssionsd'immobilisations (st r(tiré( car il s'agit d'un( r(c(tt( (xc(ptionn(ll(.
Epargne de gestion =_Différ(nc( (ntr( l(s r(c(tt(s (t l(s dép(ns(s d( fonctionn(m(nt hors intérêts d( la d(tt(.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Montants 1 188 372 1 400 703 1 458 736 1 778 771 1 471 113 1 926 491 1 104 802 1 185 961 1 022 512 1 090 174 969 843
Epargne brute =_Différ(nc( (ntr( l(s r(c(tt(s (t l(s dép(ns(s d( fonctionn(m(nt. L'épargn( brut( r(prés(nt( l( socl(d( la rich(ss( financièr(.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Montants 995 022 1 222 547 1 291 834 1 636 332 1 349 423 1 822 777 1 000 554 1 072 409 899 213 948 631 821 340
Epargne nette =_Epargn( brut( ôté( du r(mbours(m(nt du capital d( la d(tt(. L'épargn( n(tt( p(rm(t d( m(sur(rl'équilibr( annu(l. Un( épargn( n(tt( négativ( illustr( un( santé financièr( dégradé(.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Recettes de fonctionnement 12 013 167 12 803 619 13 352 477 13 975 233 14 195 183 15 303 217 16 849 818 17 910 881 17 991 261 18 550 066 19 008 383
Epargne de gestion 1 188 372 1 400 703 1 458 736 1 778 771 1 471 113 1 926 491 1 104 802 1 185 961 1 022 512 1 090 174 969 843
Epargne brute 995 022 1 222 547 1 291 834 1 636 332 1 349 423 1 822 777 1 000 554 1 072 409 899 213 948 631 821 340
Taux d'épargn� brut� (�n %) 8,28 % 9,55 % 9,68 % 11,71 % 9,51 % 11,91 % 5,94 % 5,99 % 5 % 5,11 % 4,32 %
Epargne nette 286 846 451 098 434 827 726 045 562 112 1 054 726 261 602 316 189 163 397 315 685 190 308

3.2 - Epargne brute
Epargne brute =_C'(st l'écart (ntr( l(s r(c(tt(s d( fonctionn(m(nt (t l(s dép(ns(s d( fonctionn(m(nt.L'(xcéd(nt app(lé aussi autofinanc(m(nt brut financ( la s(ction d'inv(stiss(m(nt (t doit êtr( supéri(ur ou égal aur(mbours(m(nt du capital d( la d(tt(. La part d(s c(ssions d'immobilisations (st r(tiré( car il s'agit d'un( r(c(tt((xc(ptionn(ll(.L’épargn( brut( p(rm(t d( r(mbours(r l( capital d( l’(mprunt (t si (ll( (st supéri(ur( au capital d( la d(tt( à financ(rl’inv(stiss(m(nt.
L( taux d'épargn( brut( (st la valorisation (n pourc(ntag( d( l'épargn( brut(.
Explications sur l(s « pics » d’épargn( :2020 : COVID f(rm(tur( d( c(rtains s(rvic(s mais participations part(nair(s maint(nu(s (n parti(.2022: r(c(tt(s (xc(ptionn(ll(s lié(s à d(s régularisations d’écritur(s comptabl(s, dotation CAF (xc(ptionn(ll( (covid) (tfraction d( TVA él(vé( (fort( inflation)
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L'épargn( brut( (t l( taux d'épargn( brut( évolu(nt d( la façon suivant( :
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Epargne brute 995 022 1 222 547 1 291 834 1 636 332 1 349 423 1 822 777 1 000 554 1 072 409 899 213 948 631 821 340
Taux d'épargne brute (en %) 8,28 % 9,55 % 9,68 % 11,71 % 9,51 % 11,91 % 5,94 % 5,99 % 5 % 5,11 % 4,32 %

Entr( 12% (t 8% la situation (st corr(ct(, (n d(çà d( 10% la capacité à inv(stir s( réduit.Un taux inféri(ur à 8% (st un s(uil d’al(rt(, un taux inféri(ur à 5 % (st un s(uil critiqu(.
D( 2017 à 2022, l( taux s( mainti(nt dans un( situation corr(ct(, notamm(nt grâc( aux r(c(tt(s (xc(ptionn(ll(s.A partir d( 2023, l( taux att(int l( s(uil d’al(rt( (t s( stabilis( dans c(tt( « phas( ».Dans la prosp(ctiv( (n l’abs(nc( PLF (t d( visibilité, l(s r(c(tt(s ayant été valorisé(s av(c un( très grand( prud(nc(, l(taux s( dégrad( pour att(indr( l( s(uil critiqu(.

3.3 - Effet de ciseau
Effet de ciseau : Evolution d( l'écart (ntr( l(s r(c(tt(s d'(xploitation hors c(ssion (fonctionn(m(nt) (t l(s dép(ns(sd'(xploitation (fonctionn(m(nt) y compris l(s c(ssions d'immobilisations.
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Recettes de fonctionnement(hors cessions) 12 013 167 12 803 619 13 352 046 13 974 233 14 195 183 15 303 217 16 849 818 17 910 881 17 991 261 18 550 066 19 008 383
Evolution n-1 1 101,32 % 6,58 % 4,28 % 4,66 % 1,58 % 7,81 % 10,11 % 6,3 % 0,45 % 3,11 % 2,47 %
Dépenses de fonctionnement 11 018 146 11 581 073 12 060 212 12 337 901 12 845 760 13 480 440 15 849 264 16 838 472 17 092 048 17 601 435 18 187 043
Evolution n-1 175,45 % 5,11 % 4,14 % 2,3 % 4,12 % 4,94 % 17,57 % 6,24 % 1,51 % 2,98 % 3,33 %
La comparaison d( l'évolution d(s courb(s d( r(c(tt(s (t d( dép(ns(s d( fonctionn(m(nt al(rt( sur la dégradation d(l'épargn( (t sur l(s risqu(s d( l'(ff(t cis(au.

C( graphiqu( illustr( l'(ff(t d( cis(au, il m(t (n évid(nc( la dynamiqu( d(s r(c(tt(s par rapport à la dynamiqu( d(sdép(ns(s. L(s r(c(tt(s ou dép(ns(s (xc(ptionn(ll(s n( sont pas comptabilisé(s (t sont d( natur( à fair( vari(r l(s agrégatsd'un( anné( sur l'autr(. L( d(lta (ntr( r(c(tt(s (t dép(ns(s ainsi mis (n évid(nc( nourrit la s(ction d'inv(stiss(m(nt.Il p(rm(t alors d( financ(r l(s dép(ns(s d'équip(m(nt ou d( s( dés(nd(tt(r.Ci-d(ssous l( graphiqu( r(prés(ntant l'évolution d(s dép(ns(s (t r(c(tt(s (hors c(ssions) (n bas( 100. Si l’évolution d(sdép(ns(s (st supéri(ur( à l’évolution d(s r(c(tt(s, alors un (ff(t d( cis(au p(ut s( matérialis(r.On constat( clair(m(nt qu( l’évolution d(s dép(ns(s (st plus important( qu( l’évolution d(s r(c(tt(s à partir d( 2023(xpliquant la dégradation d(s sold(s liés aux épargn(s.
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4 - LE NIVEAU DE L'ENDETTEMENT
4.1 - Encours de dette et emprunts nouveaux
S(lon c( scénario, l'(ncours d( la d(tt( évolu(rait d(_6 485 746 € en 2017 à 6 168 979 € en 2027_(éch(ll( d( gauch(du graphiqu().
D( la mêm( façon, l'annuité d( la d(tt( évolu(rait d(_901 525 € en 2017 à 779 535 € en 2027_(éch(ll( d( droit( dugraphiqu().

Encours de dette au 31/12 Evolution n-1 Emprunts nouveaux
2017 6 485 746 -4,41 % 562 101
2018 6 277 843 -3,21 % 744 526
2019 6 384 374 1,7 % 804 163
2020 6 293 965 -1,42 % 762 784
2021 5 953 036 -5,42 % 710 000
2022 5 623 251 -5,54 % 427 550
2023 5 624 991 0,03 % 730 000
2024 5 768 771 2,56 % 900 000
2025 6 032 956 4,58 % 1 000 000
2026 6 100 010 1,11 % 700 000
2027 6 168 979 1,13 % 700 000

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
Encours de dette au 31/12 -0,5 % -4,88 %
L( graphiqu( ci-d(ssous indiqu( par anné( l(s évolutions du capital r(stant dû (t d( l'annuité (éch(ll( d( droit( dugraphiqu() tout (n r(traçant l(s nouv(aux (mprunts à contract(r dans l( cadr( du plan d'inv(stiss(m(nt prosp(ctif.



Page : 10 / 38

4.2 - Annuités de la dette
L'annuité d( la d(tt( (capital + intérêts) s'éch(lonn( (t s( v(ntil( comm( suit :

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Annuités 901 525 949 604 1 023 909 1 052 725 909 001 871 765 843 200 869 772 859 115 774 489 779 535
Evolution n-1 (�n %) 0 5,33 % 7,82 % 2,81 % -13,65 % -4,1 % -3,28 % 3,15 % -1,23 % -9,85 % 0,65 %
Capital en euro 708 175 771 448 857 007 910 287 787 311 768 050 738 952 756 220 735 816 632 945 631 032
Intérêts en euro 193 350 178 156 166 902 142 438 121 690 103 714 104 248 113 553 123 299 141 543 148 503
Le graphique ci-dessous permet de lire directement l'évolution du remboursement du capital et des intérêts de la dette sur toutela période.L'échelle de droite enregistre la variation de l'annuité de la dette par habitant.

La v(ntilation d( l'annuité d( la d(tt( (n (uro par habitant évolu( d( la façon suivant( :2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Annuités 37 39 42 43 37 36 34 35 35 31 31
Capital 29 32 35 37 32 31 30 31 30 25 25
Intérêts 8 7 7 6 5 4 4 5 5 6 6

4.3 - Ratio de désendettement
L( ratio d( dés(nd(tt(m(nt dét(rmin( l( nombr( d'anné(s néc(ssair(s à la coll(ctivité pour ét(indr( total(m(nt sa d(tt(par mobilisation (t aff(ctation (n totalité d( son épargn( brut( annu(ll(. Il s( calcul( s(lon la règl( suivant( : (ncours d(d(tt( au 31 déc(mbr( d( l'anné( budgétair( (n cours / épargn( brut( d( l'anné( (n cours.
La capacité d( dés(nd(tt(m(nt pour la coll(ctivité évolu( comm( suit :2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ratio 6,5 ans 5,1 ans 4,9 ans 3,8 ans 4,4 ans 3,1 ans 5,6 ans 5,4 ans 6,7 ans 6,4 ans 7,5 ans
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L'équilibr( pluriannu(l
Afin d( dét(rmin(r l'éch(ll( d( risqu(, il faudra compar(r l( ratio d( dés(nd(tt(m(nt av(c la duré( d( vi( moy(nn( d( lad(tt(.
Pour rapp(l, la duré( d( vi( moy(nn( r(prés(nt( la vit(ss( moy(nn( d( r(mbours(m(nt du prêt ((xprimé( (n anné().Ell( (xprim( aussi la duré( néc(ssair( pour r(mbours(r (nviron la moitié du capital r(stant dû d'un (mpruntamortissabl(.
Calcul du ratio :Ratio de désendettement (CDD)/durée de vie moyenne (DVM)
Si la capacité d( dés(nd(tt(m(nt (st inféri(ur( à la duré( d( vi( moy(nn( d( son stock d( d(tt( (CDD/DVM < 1), c(lasignifi( qu( si la coll(ctivité consacr( l'intégralité d( son épargn( à r(mbours(r tout son stock à un instant "t", c(tt(opération ira plus vit( qu( d( laiss(r l( capital s( r(mbours(r s(lon son propr( profil.
Si la capacité d( dés(nd(tt(m(nt d( la coll(ctivité (st supéri(ur( à la duré( d( vi( moy(nn( d( son stock d( d(tt((CDD/DVM > 1), c(la signifi( qu( mêm( si (ll( consacr( l'intégralité d( son épargn( à r(mbours(r tout son stock à uninstant "t", c(tt( opération s(ra plus l(nt( qu( d( laiss(r l( capital s( r(mbours(r natur(ll(m(nt. Il y a donc un risqu( qu(la coll(ctivité n( puiss( pas fair( fac( à s(s (ngag(m(nts contractu(ls.
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5 - LA FISCALITE DIRECTE
5.1 - L'évolution des bases
Le poids des bases fiscales permet de distinguer le dynamisme de chaque nature de taxe.
Ci-dessous le tableau des bases fiscales pour chaque taxe.

Années Base cotisation foncière Base taxe d'habitation puisTHRS Base taxe foncière (bâtie) Base taxe foncière (nonbâtie)
2017 9 750 064 22 760 709 21 817 112 1 289 570
2018 9 958 893 23 714 124 22 280 464 1 307 907
2019 9 832 241 24 682 481 23 085 288 1 339 729
2020 10 306 979 25 421 950 23 671 382 1 356 454
2021 6 833 391 2 405 628 21 366 821 1 354 358
2022 7 085 943 2 328 074 22 382 755 1 403 675
2023 8 934 448 2 703 452 24 134 544 1 510 719
2024 9 403 989 2 781 330 25 638 027 1 568 000
2025 9 592 069 2 828 613 26 278 978 1 583 680
2026 9 783 910 2 871 042 26 804 557 1 599 517
2027 9 979 588 2 914 107 27 340 648 1 615 512

5.2 - Evolution des taux et des produits
COTISATION FONCIERE :

Années Base cotisationfoncière Evol base CFE Produit CFE Evol produit CFE Taux CFE Evol taux CFE
2017 9 750 064 0 2 343 915 0 24,04 % 0
2018 9 958 893 2,14 % 2 394 118 2,14 % 24,04 % 0 %
2019 9 832 241 -1,27 % 2 505 255 4,64 % 25,48 % 5,99 %
2020 10 306 979 4,83 % 2 626 218 4,83 % 25,48 % 0 %
2021 6 833 391 -33,7 % 1 741 148 -33,7 % 25,48 % 0 %
2022 7 085 943 3,7 % 1 805 498 3,7 % 25,48 % 0 %
2023 8 934 448 26,09 % 2 288 112 26,73 % 25,61 % 0,51 %
2024 9 403 989 5,26 % 2 408 362 5,26 % 25,61 % 0 %
2025 9 592 069 2 % 2 456 529 2 % 25,61 % 0 %
2026 9 783 910 2 % 2 505 659 2 % 25,61 % 0 %
2027 9 979 588 2 % 2 555 773 2 % 25,61 % 0 %

Représentation graphique de l'évolution du produit fiscal et de ses composantes et de l'évolution dutaux de cotisation foncière
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TAXE D'HABITATION ET TAXE D'HABITATION SUR LES RESIDENCES SECONDAIRES :
Années Base nette TH etTHRS Evol base netteTH et THRS Produit TH etTHRS Evol produit THet THRS Taux TH et THRS Evol taux TH etTHRS

2017 22 760 709 0 2 462 709 0 10,82 % 0
2018 23 714 124 4,19 % 2 565 868 4,19 % 10,82 % 0 %
2019 24 682 481 4,08 % 2 670 644 4,08 % 10,82 % 0 %
2020 25 421 950 3 % 2 750 655 3 % 10,82 % 0 %
2021 2 405 628 0 260 289 0 10,82 % 0
2022 2 328 074 -3,22 % 251 898 -3,22 % 10,82 % 0 %
2023 2 703 452 16,12 % 292 514 16,12 % 10,82 % 0 %
2024 2 781 330 2,88 % 300 940 2,88 % 10,82 % 0 %
2025 2 828 613 1,7 % 352 445 17,11 % 12,46 % 15,16 %
2026 2 871 042 1,5 % 357 732 1,5 % 12,46 % 0 %
2027 2 914 107 1,5 % 363 098 1,5 % 12,46 % 0 %

Représentation graphique de l'évolution du produit fiscal et de l'évolution du taux de taxe d'habitationjusqu’en 2021 et de taxe d'habitation sur les résidences secondaires à partir de 2021

TAXE FONCIERE PROPRIETE BATIE :
Années Base nette TB Evol base TFB Produit TFB Evol produit TFB Taux TB Evol taux TB

2017 21 817 112 0 521 429 0 2,39 % 0
2018 22 280 464 2,12 % 532 503 2,12 % 2,39 % 0 %
2019 23 085 288 3,61 % 551 738 3,61 % 2,39 % 0 %
2020 23 671 382 2,54 % 565 746 2,54 % 2,39 % 0 %
2021 21 366 821 -9,74 % 510 667 -9,74 % 2,39 % 0 %
2022 22 382 755 4,75 % 561 807 10,01 % 2,51 % 5,02 %
2023 24 134 544 7,83 % 605 777 7,83 % 2,51 % 0 %
2024 25 638 027 6,23 % 643 514 6,23 % 2,51 % 0 %
2025 26 278 978 2,5 % 790 997 22,92 % 3,01 % 19,92 %
2026 26 804 557 2 % 940 840 18,94 % 3,51 % 16,61 %
2027 27 340 648 2 % 959 657 2 % 3,51 % 0 %
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Représentation graphique de l'évolution du produit fiscal et de ses composantes et de l'évolution dutaux de taxe foncière sur les propriétés bâties

TAXE FONCIERE PROPRIETE NON BATIE :
Années Base nette TFNB Evol base TFNB Produit TFNB Evol produit TFNB Taux TFNB Evol taux TNB

2017 1 289 570 0 165 839 0 12,86 % 0
2018 1 307 907 1,42 % 168 197 1,42 % 12,86 % 0 %
2019 1 339 729 2,43 % 172 289 2,43 % 12,86 % 0 %
2020 1 356 454 1,25 % 174 440 1,25 % 12,86 % 0 %
2021 1 354 358 -0,15 % 174 170 -0,15 % 12,86 % 0 %
2022 1 403 675 3,64 % 180 513 3,64 % 12,86 % 0 %
2023 1 510 719 7,63 % 194 278 7,63 % 12,86 % 0 %
2024 1 568 000 3,79 % 201 645 3,79 % 12,86 % 0 %
2025 1 583 680 1 % 203 661 1 % 12,86 % 0 %
2026 1 599 517 1 % 205 698 1 % 12,86 % 0 %
2027 1 615 512 1 % 207 755 1 % 12,86 % 0 %

Représentation graphique de l'évolution du produit fiscal et de ses composantes et de l'évolution dutaux de taxe foncière sur les propriétés non bâties.
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6 - LA SECTION DE FONCTIONNEMENT
6.1 - Les recettes de fonctionnement
Les recettes de fonctionnement et leur évolution

Années Recettes de fonctionnement Evolution n-1 En euros par habitant
2017 12 013 167 1 101,32 % 498
2018 12 803 619 6,58 % 530
2019 13 352 477 4,29 % 549
2020 13 975 233 4,66 % 573
2021 14 195 183 1,57 % 581
2022 15 303 217 7,81 % 624
2023 16 849 818 10,11 % 683
2024 17 910 881 6,3 % 723
2025 17 991 261 0,45 % 723
2026 18 550 066 3,11 % 742
2027 19 008 383 2,47 % 757

L'évolution moy(nn( (t total( compr(nd l'(ns(mbl( d( la périod(
Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)

Recettes de fonctionnement 4,7 % 58,23 %

Les principales recettes de fonctionnement
Produits de la fiscalité directe : La fiscalité dir(ct( compr(nd l(s tax(s dir(ct(s local(s possibl(s (tax( d'habitation,tax(s foncièr(s sur l(s propriétés bâti(s (t non bâti(s (t la cotisation d(s (ntr(pris(s CFE, - si la coll(ctivité la p(rçoit,hors rôl(s supplém(ntair(s).
L(s bas(s sont valorisé(s (n 2025 à +1.7%.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
5 493 892 5 660 686 5 899 927 6 117 059 2 686 274 2 799 716 3 380 681 3 554 461 3 803 632 4 009 929 4 086 282

Rapp(l d(s précéd(nt(s hauss(s :
2019 : CFE : 24,04% à 25,48%
2022 : TFPB : 2,39% à 2,51%
2023 : CFE : 25,48% à 25,61%
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L(s possibilités d’augm(ntation d(s taux sont indiqué(s dans l( tabl(au ci-d(ssus.L(s ori(ntations budgétair(s prés(nté(s dans c( rapport ont été élaboré(s av(c un( augm(ntation (n 2025 du taux d(tax( foncièr( sur l(s propriétés bâti(s d( 2.51% à 3.01%, un taux d( tax( d’habitation sur l(s résid(nc(s s(condair(s d(10.82% à 12.46%, puis d’un( augm(ntation (n 2026 d( la tax( foncièr( sur l(s propriétés bâti(s d( 3.01% à 3.51%.L( taux pivot (st la tax( foncièr( sur l(s propriétés bâti(s. Si la tax( foncièr( sur l(s propriétés non bâti( n’st pasaugm(nté(, l( taux d( tax( d’habitation sur l(s résid(nc(s s(condair(s n( p(ut pas êtr( augm(nté d( plus d( 12.46%,mêm( si l( taux d( la TFPB (st augm(nté à 3.51% dès 2025.

Produits de la fiscalité reversée : la fiscalité r(v(rsé( compr(nd la part d( la CVAE, l'attribution du FNGIR, l( produitd( la TASCOM (t l( produit d( l'IFER.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1 013 005 1 035 028 994 210 1 111 181 1 174 088 1 170 269 1 280 893 393 430 400 795 408 345 416 197
Produits de la fiscalité indirecte : La fiscalité indir(ct( compr(nd l(s r(c(tt(s aff(cté(s au compt( 73 autr( qu( lafiscalité dir(ct( (t transféré(. (Fraction d( TVA l'attribution d( comp(nsation, la tax( d'(nlèv(m(nt d(s ordur(sménagèr(s...).La Fraction TVA prévu( à l’id(ntiqu( (n 2025, un( faibl( augm(ntation (st prévu( à compt(r d( 2026 (1%)La TEOM augm(nt( dans l(s mêm(s proportions qu( la contribution d(s syndicats OM : +9%SIETOM 1 382 252 € SITCOM : 2 656 770 €

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2 724 890 2 776 905 2 947 446 3 106 466 5 892 273 6 548 263 7 037 027 7 359 181 7 604 992 7 947 743 8 315 030
Dotations : Ell(s compr(nn(nt l(s r(c(tt(s du chapitr( 74 (la DCRTP, DGF, l(s comp(nsations d'Etat sur l(s(xonérations fiscal(s, l(s autr(s dotations).Sur l(s OB 2025, dotations int(rco. (t comp(nsation : montant minoré d( 15 000€ (sur 648 000€)Participations (n baiss( : (n 2024 régularisations d( 2023 pour la Région (accompagn(m(nt bus + 25 000€) (t d( l’Etatpour l( cons(ill(r numériqu( (+20 000€). En cours d’anné( 2024, v(rs(m(nts du fonds départ(m(ntal d( péréquation+100 000€ au li(u d( 20 000€,Ori(ntations à compt(r d( 2026 : variation d(s r(c(tt(s à +1%.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 971 359 2 565 382 2 446 306 2 688 837 3 297 194 3 774 556 3 804 084 5 135 442 4 813 319 4 819 049 4 825 874
Autres recettes : Ell(s compr(nn(nt notamm(nt l(s produits d(s s(rvic(s, l(s c(ssions d'immobilisations, l(s produitsfinanci(rs, l(s atténuations d( charg(s, l(s r(c(tt(s (xc(ptionn(ll(s, l(s produits induits d(s inv(stiss(m(nts, hors rôl(ssupplém(ntair(s.
L(s produits d(s s(rvic(s (stimés sur la mêm( t(ndanc( qu( 2024, aucun( augm(ntation, suppr(ssion ou d( création d(s(rvic( n’ayant été prévu(.
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
810 021 765 618 1 064 588 951 689 1 145 354 1 010 414 1 347 133 1 468 367 1 368 522 1 365 000 1 365 000

6.2 - Les dépenses de fonctionnement
Les dépenses de fonctionnement et leur évolution

Années Dépenses de fonctionnement Evolution n-1 En euros par habitant
2017 11 018 146 175,45 % 457
2018 11 581 073 5,11 % 479
2019 12 060 212 4,14 % 496
2020 12 337 901 2,3 % 506
2021 12 845 760 4,12 % 526
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Années Dépenses de fonctionnement Evolution n-1 En euros par habitant
2022 13 480 440 4,94 % 550
2023 15 849 264 17,57 % 642
2024 16 838 472 6,24 % 680
2025 17 092 048 1,51 % 686
2026 17 601 435 2,98 % 704
2027 18 187 043 3,33 % 725

L'évolution moy(nn( (t total( compr(nd l'(ns(mbl( d( la périod(
Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)

Dépenses de fonctionnement 5,14 % 65,06 %

Les principales dépenses de fonctionnement
Charges de personnel : Ell(s compr(nn(nt l(s dép(ns(s du chapitr( 012.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2 910 577 3 408 232 3 930 657 4 243 962 4 603 512 4 927 730 5 778 033 6 181 550 6 397 904 6 605 836 6 820 526

2025 (st la 1èr( anné( d(puis 2018 qu( la hauss( (st aussi limité( à +3,50% soit + 215 000 €Sont pris(s (n compt( l(s créations d( post( d( la dir(ctric( d(s s(rvic(s t(chniqu(s (t d( la r(sponsabl( d( la j(un(ss(.L’augm(ntation d( la cotisation CNRACL d( +3% : 70 000€L( gliss(m(nt vi(ill(ss( (t t(chnicité (GVT) : 40 000 €
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Charges à caractère général : Ell(s compr(nn(nt l(s dép(ns(s du chapitr( 011.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

3 699 201 4 093 611 4 230 006 1 709 202 1 674 035 1 843 724 2 086 426 2 278 580 2 162 160 2 181 782 2 201 599
En diminution d( 4% soit -115 000€Diminution d(s fluid(s -8% l(s tarifs du marché d’él(ctricité (t d( gaz diminuantL(s autr(s charg(s à caractèr( général diminu(nt égal(m(nt au r(gard d( régularisation d’(x(rcic( précéd(nt ayant étéréalisé(s sur l( budg(t 2024 (85 000€) (t dép(ns(s (xc(ptionn(ll(s (n voiri( 50 000€
Atténuation de produits : Ell(s compr(nn(nt l(s dép(ns(s du chapitr( 014 (dont fiscalité transféré()

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2 570 670 2 399 802 2 129 085 2 132 598 2 136 272 2 103 142 2 126 274 2 159 301 2 193 177 2 148 177 2 148 177
Contingents et participations obligatoires : Ell(s compr(nn(nt un( parti( d(s dép(ns(s du chapitr( 65, inscrit(sà l'articl( 655.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

47 054 122 419 215 451 2 879 551 2 878 429 3 196 299 3 719 810 3 943 685 4 234 631 4 547 942 4 885 510
Syndicats d(s ordur(s ménagèr(s +9% : SIETOM: 1 382 252 € (t SITCOM : 2 656 770 €- Contributions aux autr(s syndicats (Ch(nil, Transp’Orth(, EPFL…) : +3,5%
Subventions : Ell(s compr(nn(nt l(s dép(ns(s du chapitr( 65 inscrit(s à l'articl( 657.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1 161 019 845 498 929 186 712 651 782 205 937 219 1 191 924 1 310 499 1 300 000 1 306 500 1 313 033
Augm(ntation d( la subv(ntion d’équilibr( du CIAS d( 46 000€ (1 146 000 ()Subv(ntions d’équilibr( sur l(s budg(ts ann(x(s p(u d ’évolution,Action économiqu( 320 000 € (2024 : 310 000 €)Multipl( rural 7 000 € (2024 : 26 500€)Offic( d( tourism( : 225 000€ (2024 : 201 000€)Gémapi 59 525 €Subv(ntions aux associations montant id(ntiqu( : 159 000€
Intérêts de la dette : L(s intérêts d( la d(tt( compr(nn(nt l(s frais financi(rs issus d( la d(tt( (n cours cumulés av(cl(s frais financi(rs d(s (mprunts futurs issus d( la prosp(ctiv(. L(s ICNE compris.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

190 605 174 338 117 921 142 438 121 690 113 829 125 854 105 090 117 800 137 566 144 566
Autres dépenses : Ell(s compr(nn(nt notamm(nt, l(s charg(s d( g(stion courant( (chap.65), l(s autr(s charg(sfinancièr(s (autr(s articl(s chap.66), l(s charg(s (xc(ptionn(ll(s (chap.67), l(s dotations aux provisions (chap.68 mvtré(l), l(s dép(ns(s div(rs(s (t autr(s dép(ns(s d( fonctionn(m(nt (t (nfin, (ll(s compr(nn(nt l(s charg(s induit(s d(sinv(stiss(m(nts.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

439 020 537 173 507 906 517 498 649 617 358 498 820 943 859 767 686 376 673 632 673 632
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Indicateur d'évolution de la ressource humaine
R(prés(ntativité d(s charg(s d( p(rsonn(l dans l(s dép(ns(s d'(xploitation. C( taux p(rm(t d( m(sur(r l( poids d(scharg(s d( p(rsonn(l sur l(s dép(ns(s d( fonctionn(m(nt.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2 910 577 3 408 232 3 930 657 4 243 962 4 603 512 4 927 730 5 778 033 6 181 550 6 397 904 6 605 836 6 820 526
Ratio :_Dép(ns(s d( p(rsonn(l / dép(ns(s ré(ll(s d( fonctionn(m(nt

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
26,42 % 29,43 % 32,59 % 34,4 % 35,84 % 36,55 % 36,46 % 36,71 % 37,43 % 37,53 % 37,5 %
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7 - LA SECTION D'INVESTISSEMENT
7.1 - Les recettes d'investissement
FCTVA :_C(tt( r(c(tt( (st dir(ct(m(nt lié( à la récupération d( la TVA d(s inv(stiss(m(nts (ngagés l(s anné(sprécéd(nt(s. L( taux du FCTVA (st d( 15,482% avant l( 1(r Janvi(r 2014 (t d(vi(nt égal à 15,761% pour 2014. D(puis l(1(r janvi(r 2015 loi d( financ( l’a r(valorisé à 16.404%.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
574 653 428 590 147 474 55 200 153 429 116 393 293 089 315 090 295 386 241 675 750 363

Subventions perçues :_C( sont l(s subv(ntions v(rsé(s par l(s différ(nts part(nair(s (région, départ(m(nt,communauté...) s(rvant à financ(r l( programm( pluriannu(l d'inv(stiss(m(nt
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

703 297 321 004 638 429 57 390 89 654 144 096 489 928 663 813 593 500 297 457 2 239 761
Emprunts :_Emprunts réalisés durant la prosp(ctiv( pour financ(r l(s inv(stiss(m(nts

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
562 101 744 526 804 163 762 784 710 000 427 550 730 000 900 000 1 000 000 700 000 700 000

Recettes diverses :_Elles comprennent notamment les opérations pour compte de tiers, les autres subventions et les mouvements inscrits au16449.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

703 388 592 124 406 895 75 261 73 125 49 071 88 675 230 554 286 475 0 0
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7.2 - Les dépenses d'investissement
Les dépenses d'investissement et leur évolution

Années Dépenses d'investissement Evolution n-1 En euros par habitant
2017 4 729 655 0 196
2018 3 350 774 -29,15 % 139
2019 2 374 387 -29,14 % 98
2020 2 318 386 -2,36 % 95
2021 2 451 509 5,74 % 100
2022 1 959 163 -20,08 % 80
2023 2 640 513 34,78 % 107
2024 2 981 074 12,9 % 120
2025 2 944 574 -1,22 % 118
2026 2 110 834 -28,31 % 84
2027 4 489 417 112,68 % 179

Le remboursement de la dette dans les dépenses d'investissement
Ci-d(ssous, l(s dép(ns(s d'inv(stiss(m(nt issu(s d( la prosp(ctiv( dont la mis( (n lumièr( du r(mbours(m(nt du capitald( la d(tt(. L(s mouv(m(nts inscrits au 16449 sont r(tirés.

Années Dépenses d'investissement Remboursement du capital de ladette Part en % du remboursement ducapital de la dette
2017 4 729 655 708 175 14,97 %
2018 3 350 774 771 448 23,02 %
2019 2 374 387 857 007 36,09 %
2020 2 318 386 910 287 39,26 %
2021 2 451 509 787 311 32,12 %
2022 1 959 163 768 050 39,2 %
2023 2 640 513 738 952 27,99 %
2024 2 981 074 756 220 25,37 %
2025 2 944 574 735 816 24,99 %
2026 2 110 834 632 945 29,99 %
2027 4 489 417 631 032 14,06 %
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Ci-d(ssous la r(prés(ntation graphiqu( du r(mbours(m(nt du capital d( la d(tt( dans l(s dép(ns(s d'inv(stiss(m(nt(éch(ll( d( gauch() (t l( taux d( charg( du r(mbours(m(nt d( la d(tt( (éch(ll( d( droit().
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8 - LE PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT ETSON FINANCEMENT
8.1 - Les dépenses prévues au PPI
Budg(t principal :
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8.2 - Les financeurs du PPI
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total

CAF 0 0 0 0 0 0 46 946 159 890 0 76 000 823 150 1 105 986DSIL 0 0 0 0 0 10 022 16 515 266 170 333 500 43 061 20 000 689 268Départ(m(nt 0 0 0 0 0 7 300 11 500 100 984 162 000 35 850 263 408 581 042Etat 0 0 0 0 0 116 800 127 018 0 98 000 67 360 316 334 725 512
Part communal( 0 0 0 0 0 0 232 000 136 769 0 75 186 816 869 1 260 824
Total 0 0 0 0 0 134 122 433 979 663 813 593 500 297 457 2 239 761 4 362 632
8.3 - Le coût net annuel

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Programm(s (a) 0 0 0 0 0 1 280 423 1 947 416 2 178 7822 339 6122 030 828 5 238 600 15 015 661
Financ(urs (b) 0 0 0 0 0 134 122 433 979 663 813 593 500 297 457 2 239 7614 362 632
Total (a-b) 0 0 0 0 0 1 146 301 1 513 437 1 514 969 1 746 112 1 733 371 2 998 839 10 653 029
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9 - LE FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT
Il vous (st prés(nté ci-d(ssous l( plan d( financ(m(nt d(s inv(stiss(m(nts réalisés sur la périod(. L( r(mbours(m(nt ducapital d( la d(tt( n( figur( pas dans l(s dép(ns(s d'inv(stiss(m(nt à financ(r, puisqu( c(lui-ci doit êtr( couv(rt parl'autofinanc(m(nt.
Rappel des investissements prévus au PPI2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total

Programmes (a) 1 280 423 1 947 416 2 178 782 2 339 612 2 030 828 5 238 600 15 015 661
L'épargne de la collectivité2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Epargne brute 995 022 1 222 547 1 291 834 1 636 332 1 349 423 1 822 777 1 000 554 1 072 409 899 213 948 631 821 340
Remboursement capital de ladette 708 175 771 448 857 007 910 287 787 311 768 050 738 952 756 220 735 816 632 945 631 032
Epargne nette 286 846 451 098 434 827 726 045 562 112 1 054 726 261 602 316 189 163 397 315 685 190 308
Le financementL( tabl(au ci-d(ssous prés(nt( l( plan d( financ(m(nt d( l'inv(stiss(m(nt. L(s c(ssions d'immobilisation sont rajouté(sdans l( plan d( financ(m(nt. Pour rapp(l, l'aff(ctation du résultat p(ut égal(m(nt int(rv(nir parti(ll(m(nt pour financ(rl'inv(stiss(m(nt. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Epargne nette (a) 286 846 451 098 434 827 726 045 562 112 1 054 726 261 602 316 189 163 397 315 685 190 308
FCTVA (b) 574 653 428 590 147 474 55 200 153 429 116 393 293 089 315 090 295 386 241 675 750 363
Autres recettes (c) 703 388 592 124 406 895 75 261 73 125 49 071 88 675 230 554 286 475 0 0
Produit de cessions (d) 0 0 431 1 000 0 0 0 0 0 0 0
Ressources financièrespropres e = (a+b+c+d) 1 564 888 1 471 813 989 627 857 506 788 666 1 220 190 643 366 861 833 745 258 557 361 940 671
Subventions perçues (liéesau PPI) (f) 703 297 321 004 638 429 57 390 89 654 144 096 489 928 663 813 593 500 297 457 2 239 761
Emprunts (art 16 hors 166 et16449) (g) 562 101 744 526 804 163 762 784 710 000 427 550 730 000 900 000 1 000 000 700 000 700 000
Financement total h =(e+f+g) 2 830 287 2 537 343 2 432 219 1 677 680 1 588 320 1 791 836 1 863 294 2 425 646 2 338 758 1 554 818 3 880 432

Résultat de l'exercice -1 191 193 -41 983 914 839 269 581 -75 878 600 723 -38 267 200 791 130 000 76 930 22 046
Un résultat négatif diminu(ra l( fonds d( roul(m(nt, (t s(rvira à financ(r un( parti( d( l'inv(stiss(m(nt. La coll(ctivité d(vra surv(ill(rà n( pas l( fair( diminu(r d( manièr( trop important( afin d( gard(r d(s marg(s d( manœuvr(. Un résultat positif l'augm(nt(rap(rm(ttant ainsi d( r(constitu(r un fonds d( roul(m(nt qui pourra êtr( utilisé pour d(s inv(stiss(m(nts futurs.
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10 - LES RATIOS
Ci-d(ssous l( tabl(au d(s ratios obligatoir(s issus d( la loi A.T.R

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ratio 1 457 479 496 506 526 550 642 680 686 704 725
Ratio 2 231 237 250 255 115 116 146 146 153 161 163
Ratio 3 498 530 549 573 581 624 683 723 723 742 757
Ratio 4 163 85 37 42 57 48 65 87 84 69 203
Ratio 5 269 260 262 258 244 229 228 233 242 244 246
Ratio 6 42 41 42 44 45 45 45 47 45 44 43
Ratio 7 26,42 % 29,43 % 32,59 % 34,4 % 35,84 % 36,55 % 36,46 % 36,71 % 37,43 % 37,53 % 37,5 %
Ratio 9 97,61 % 96,48 % 96,74 % 94,8 % 96,04 % 93,11 % 98,45 % 98,23 % 99,09 % 98,3 % 99 %

Ratio 10 32,76 % 16,1 % 6,81 % 7,33 % 9,73 % 7,61 % 9,52 % 11,99 % 11,62 % 9,25 % 26,85 %
Ratio 11 55,26 % 50,45 % 46,62 % 44,63 % 43,79 % 36,68 % 33,32 % 32,21 % 33,53 % 32,88 % 32,45 %

Ratio 1= Dép(ns(s ré(ll(s d( fonctionn(m(nt / populationRatio 2= Produit d(s impositions dir(ct(s / populationRatio 3= R(c(tt(s ré(ll(s d( fonctionn(m(nt / populationRatio 4= Dép(ns(s d'équip(m(nt brut / populationRatio 5= Encours d( la d(tt( / populationRatio 6= Dotation global( d( fonctionn(m(nt / populationRatio 7= Dép(ns(s d( p(rsonn(l / dép(ns(s ré(ll(s d( fonctionn(m(ntRatio 9= Dép(ns(s ré(ll(s d( fonctionn(m(nt (t r(mbours(m(nt annu(l d( la d(tt( (n capital / r(c(tt(s ré(ll(s d(fonctionn(m(ntRatio 10= Dép(ns(s d'équip(m(nt brut / r(c(tt(s ré(ll(s d( fonctionn(m(ntRatio 11= Encours d( la d(tt( / r(c(tt(s ré(ll(s d( fonctionn(m(nt
Ratio 1 Ratio 2

Ratio 3 : Ratio 5 :
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Ratio 6 : Ratio 7 :

Ratio 11
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11 - LES BUDGETS ANNEXES
11.1 – Le budget annexe Action économique
Un( s(ction d( fonctionnement (stimé( à 469 000 €, dont :
Dép(ns(s : Aid(s à l’installation d’(ntr(pris(s 40 000 €,Obs(rvatoir( économiqu( (t fiscal 13 000 € - Com 2000 7 200 € (flocag( sur l( camion frigorifiqu( banqu( alim(ntair(pour 2 ans) – Marqu( Land(s 5 000 € -Mis( à disposition p(rsonn(l 70 000€ (2024 : 65 000€) ag(nts dév. économiqu( (t support (administratif/t(chniqu(s).
R(c(tt(s : Loy(rs pour 65 000 €Subv(ntion d’équilibr( 320 000 € (2024 : 310 000€)
Investissement :R(c(tt(s : 80 000€ v(nt( d( fonci(r
L( Plan pluriannu(l d’inv(stiss(m(nt :
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11.2– Le budget annexe Gémapi
Un( s(ction d( fonctionnement (stimé( à 832 000 €, dont :- Dép(ns(s : Participations aux syndicats (t contributions : 379 000 €,Mis( à disposition p(rsonn(l 40 000 € (dir(ctions Aménag(m(nt +support (administratif)

- R(c(tt(s : Tax( Gémapi r(conduction du montant à 326 927€Subv(ntion d’équilibr( 59 525 € - R(port du résultat d( fonctionn(m(nt 380 870 €
Investissement -> pas d’inv(stiss(m(nt prévus, la s(ction (st alim(nté( par d(s opérations d’ordr( lié(s auxamortiss(m(nts.
11.3 - Le budget annexe Multiple rural
Un( s(ction d( fonctionnement (stimé( à 25 800 €, dont :- Dép(ns(s : Dotations aux amortiss(m(nts : 12 300 €,Charg(s lié(s à l’(ntr(ti(n 8 300 €

- R(c(tt(s : Subv(ntion d’équilibr( à 7 000 € (26 500 € (n 2024)Bail l( Carcoilh 3 000 €
Inv(stiss(m(nt -> pas d’inv(stiss(m(nt prévus, opérations d’ordr(
11.4 - Le budget annexe Office de tourisme
Un( s(ction d( fonctionnement (stimé( à 280 000 €– Dép(ns(s :Mis( à disposition p(rsonn(l 140 000 € (tourism( +support (financ(s / RH / t(chniqu(s ) (n hauss( dans l( cadr( d(l’audit qualité pris( (n compt( d(s s(rvic(s support,Pr(stations d( s(rvic(s, montant id(ntiqu(: 43 000 € (13 000 € créa éditions, 7 000€ w(b, 5000€ OSM + ouv(rtur( d’unt(rra av(ntura)Achat boutiqu( (t p(tits travaux d’aménag(m(nts 8 000€ (+2 000€)

- R(c(tt(s : V(nt( d( produits,Subv(ntion d’équilibr( 225 000 € (+24 000€) dont :Tax( séjour 2024 : 54 000€, montant n(t après déduction CD40/GPSO (TS 2023 : 30 000€)R(port du résultat d( fonctionn(m(nt 42 800 €
Un( s(ction d’investissement (stimé( à 65 000 € (2024 : 45 000€ au BP)- Dép(ns(s : Signalétiqu( + accompagn(m(nt MONA 58 000€- R(c(tt(s : Amortiss(m(nts, vir(m(nt d( la s(ction fonctionn(m(nt v(rs inv(stiss(m(nt (+30 000€)
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12 – RESSOURCES HUMAINES
12.1 – Structure des effectifs
Equivalents temps plein (ETP) moyen annuel tous statuts confondus (CDD occasionnels et saisonnierscompris)
2019 : 97,79 ETP pour 191 ag(nts
2020 : 107,76 ETP pour 187 ag(nts
2021 : 135,19 ETP pour 236 ag(nts
2022 : 142,70 ETP pour 270 ag(nts
2023 : 150,74 ETP pour 269 ag(nts
2024 : 168.31 ETP pour 301 ag(nts

Emplois permanents par catégorie

Répartition Femmes/Hommes par filière emplois permanents 2024

NB : Hors filièr( : sur l(s précéd(nts rapports d(s ori(ntations budgétair(s, l(s assistant(s mat(rn(ll(s étai(nt intégré(sà la filièr( médico-social( av(c l(s ag(nts d( catégori( C. C(s ag(nts ayant un statut particuli(r (c( n( sont pas d(scontrats d( droit public), ils apparaiss(nt sur un( catégori( dédié(.
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Répartition par filière emplois permanents 2024

Part des titulaires et des contractuels

12.2 – Dépenses de personnel – éléments de rémunération
Rémunération moyenne brute mensuelle rétablie en ETP des agents en contrats permanents ettitulaires par catégorie en 2024

L(s ag(nts bénéficiant d( NBI, au nombr( d( 12, sont l( Dir(ct(ur général d(s s(rvic(s, la r(sponsabl( du pol(Administration Général( (t la r(sponsabl( du s(rvic( RH au titr( d( la r(sponsabilité d’un s(rvic( néc(ssitant un(t(chnicité particulièr(, l(s ag(nts guid( au patrimoin( (t à l’offic( d( tourism( pour la pratiqu( d’un( langu( étrangèr(dans l( cadr( d( l(urs missions, l(s dir(ctric(s d( crèch(, l’ag(nt d’accu(il d( Franc( s(rvic(s.
Comparatif avec 2023 :
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Avantage en nature en € versés :Aucun avantag( (n natur( n’a été v(rsé.
Heures supplémentaires :En 2022, aucun( h(ur( supplém(ntair( n’a été réglé(.
Forfait mobilité durable :C( forfait (st v(rsé au p(rsonn(l v(nant au travail à pi(d, (n train ou (n vélo ou (n covoiturag(.La somm( v(rsé( (st compris( (ntr( 100 – 200 ou 300 € s(lon l( nombr( d( jours conc(rnés par l(s mobilités douc(sou (n covoiturag(.

Durée effective du temps de travail :La duré( légal( du t(mps d( travail d( 1607h (st appliqué( dans l’(ns(mbl( d(s s(rvic(s d( la Communauté d( Commun(sdu Pays d’Orth( (t Arrigans. En outr(, l( règl(m(nt intéri(ur du p(rsonn(l a été approuvé (n comité t(chniqu( (t (ncons(il communautair( (n 2019. C( d(rni(r confirm( (t réaffirm( la néc(ssité d( réalis(r 1607h d( travail (ff(ctif pourun t(mps compl(t.
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13 – ETAT DE LA DETTE
Capital restant dû (CRD) Taux moyen(ExEx,Annuel) Durée de vie résiduelle Durée de vie moyenne Nombre delignes

6 313 898.47 € 2,26 % 10 ans et 5 mois 5 ans et 6 mois 41

Dette par type de risque
Type Capital Restant Dû % d'exposition Taux moyen(ExEx,Annuel)

Fixe 6 313 898.47 € 100,00 % 2,26 %
Variable 0.00 € 0,00 % 0,00 %
Ensemble des risques 6 313 898.47 € 100,00 % 2,26 %

Dette par année sans nouvel emprunt
2025 2026 2027 2028 2029 2034

Encours moyen 5 934 067 € 5 220 768 € 4 586 839 € 4 010 078 € 3 477 913 € 1 063 626 €
Capital payé sur la période 789 419 € 649 265 € 607 437 € 552 197 € 532 251 € 373 813 €
Intérêts payés sur la période 130 595 € 119 377 € 105 381 € 91 528 € 80 225 € 32 146 €
Taux moyen sur la période 2,19 % 2,18 % 2,18 % 2,18 % 2,21 % 2,79 %

Dette par prêteur

*SfiL-CAFFIL= LA BANQUE POSTALE

Prêteur Capital Restant Dû % du CRD
CAISSE D'EPARGNE 1 753 334.71 € 27,77 %
BANQUE POSTALE 1 613 313.52 € 25,55 %
CREDIT COOPERATIF 900 000.00 € 14,25 %
SFIL CAFFIL* 684 986.39 € 10,85 %
CREDIT FONCIER DE FRANCE 660 658.17 € 10,46 %
AUTRE 251 305.94 € 3,98 %
CREDIT MUTUEL 200 741.07 € 3,18 %
Autres prêteurs 249 558.67 € 3,95 %
Ensemble des prêteurs 6 313 898.47 € 100,00 %
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Etat de la dette au 1er janvier 2025


